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Hoja de ruta. Diagndstico de la Cadena de Valor

Acuerdos, protocolos internacionales
relacionados con la gestion de

i i i sustancias quimicas P . .
Agru.pauones industriales - y Barreras tg:cnicas , al comercio Analisis de informacion y
partidas e confo.rman el requisitos de mercado tendencias, construccion del
sector Quimico Industrial. a y documento

regulatorias.

Analisis de
la informacion

Contexto
internacional

Identificacion

Actores de
la cadena

Contexto
nacional

Desarrollo de herramientas.
Acercamiento con actores de la
industria, gremios, academia e
Instituciones de Gobierno y SICAL.
Identificacion de necesidades.
Brechas técnicas y de calidad

Politicas nacionales, marcos
regulatorios y esto del sector
quimico
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Recoleccion de informacion

Grupos Focales

En cuatro (4) ciudades: Bogotd , Cali,
Medellin y Cartagena.
Empresas: 51 actores de |la cadena.

Documentos y cifras
sector
o ) L Entrevistas con
Bibliografia especializada
y cifras sector otros actores clave
21 Entrevistas
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Configuracion de la Industria Quimica Colombiana

Cadena de Valor de Quimicos en Colombia

A8 20m B0  H 02 32029 Quimicos Industriales
b ol e e A 4
ouimicas basicos. Inarganicos de UsD agropecuaro.

ritrogenadaos.

&
9 i
- P, _ N @0 2011 4 2029
g 2022 i 2221 Eié 2229 §a 2013 # Fatrcactn desitancas |
quimicas bascas, exceptn Fabricackin de otros
Finkuras bamices Formas basicas drticulos de Plasticos en abonos § complestos produckos quimices ncp.
y rewestimientos de plastic, plastco ne.p farmas primarias |m|'ga'|1m5 n|mdm
similares.
iy 'O
ﬂ 2023 @' 2100
Jabanes y detergentes, preparados Fabricacidn de productos
para limplar y pulr, perfumes y fammacéuticos, sustandas quimicas
preparados de tocador. medicianaes y productos botanicos
a2 usn farmaceutice.
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Cadena de valory cifras
generales del sector de
Quimicos Industriales en
Colombia
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Comportamiento del valor agregadoy
diversificacion de la oferta dentro de la

cadena de valor. Productos Finales
« Productos de Corsurma
« Productos intammedio
Sustanclas Guimlcas
Especializadas +
o Commadities

« Sustandias quimics
propias da |3 quirmica fina

sustancias
Guimicas Basicas

Commuodities

. Incremento de la calidad e innovacién
. en el factor de decisién de compra.
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Balance de exportaciones versus importaciones.

’
4

$2.666.740.934 $2.602.474.658

$2.287.494.208 $2.300.689.488
$2.115.428.323

Dédlares FOB

Jalance exportacion vs importacion

$354.498.834 $289.587.468 $254.046.314 $272.807.932  $311.489.255

Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016 Afo 2017 Afo 2018

L L LR ]
LRy
LE SR NS S
LL LA R L}

Actividad agrupacion industrial 2011 (ClIU rev. 4)

' Exportaciones Importaciones Relacion exp/Imp
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Balance de exportaciones versus importaciones.

4
4

$1.107.054.295
1.052.367.377

Délares FOB

$973.505.087
$883.796.408 $886.934.466

Balance exportaciin vs importacidn

$216.080.586
$209.597.817 $172.041168  $184.722800  ¢170 532,078

Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016 Afo 2017 Afo 2018

(I T
[ EEN ]
Liall 1)
[ CEE 1]
[ EEEITY

Actividad agrupacion industrial 2029 (ClIU rev.4)

' Exportacionas Importacionas Ralacion exp/lmp



https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com

L

\J
5 \i ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS % El progreso | mincomercio — gOIl:’mbla
USWy PARAEL DESARROLLO INDUSTRIAL es de todos ‘ roductiva
GLOBAL UALITY =L S2pa o esera d: EDEr«Im o VY ooucme. caupso. aLon acresaD
AND STANDARDS PROGRAMME B R e eoemcon sica
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Ecuador N 17 40%

[renre——— |
Aporta avportacionos mundisles (5

Brazil I 12 20%
Feriy N g 40%
Mexico N 4 .40% 1 Torer]

408568 ISEAID oy

Perfil de exportacion para venczuela N 4.20% ollll -m

algunas partidas
arancelarias claves de
Quimicos Industriales 2018*.

[r|
B

Venezusla [E i

Costa Rica I 3 40% f

Brasil
Costa Rica
Productos Venezuels N 5,10% 2050 e
*DANE. P4gina web disponible. Ultima revisién quimicos Ecuzdor I = S0%
diciembre _ 2019: inorganicos Peri IS 5 70%
https://www.dane.gov.co/index.php/estadistic & m—. ;'.ﬁ sea
as-por-tema/industria/encuesta-anual- México I 5 40% 1“

manufacturera-enam Estados.. I 4 90%

Eztados Unidos

36,406

Productos Ecuador I 12,40%
guimicos Aceites

esenciales,

oleoresinas,
sustancias Mexico [ 4,40%

Erasil I 13 0% 2 Vantas miles USD

ApOrts axportaconas mundiaics (%)

Perd I 5, 40%

resinoldes. Venezuslz [ 2 20%

Costa Ricz [ 3,20%

Argentina
Venezela
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Frentes de atencion en los marcos
regulatorios, normativos y
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Tendencias Industria Quimica

Sostenibilidad Desarrollo de nuevas tecnologias.

)

INDUSTRIAS 4.0

Ecodisefio Quimica verde Economia circular

/“.

CHEMICAL

g
o

NAMOTECHOLOGIA h‘“\\

. %
MOLECULAS

CON VALOR
AGREGADO

HH.

BIOTECHOLOGIA

PRODUCTOS COM
ALTO VALOR
AGREGADO
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Tendencia regulatoria en la gestion segura de
productos quimicos de los mercados de interés.

9%

13%

Mercados de interés en Quimicos
Industriales .

&

3

PROGRAMA DE
IMPLEHENTACIGHN
DEL 5G4
HORMATIVIDAD
HACIDNAL E
[ ] IMTERMACICHAL
REGISTRO DE
SUSTANCIAS QUIHICAS e
DE USE INDUSTRIAL
Y ADAPTACION DE NORHAS
VOLUNTARIAS HSED ¥ DE
RESPOHEABILIDAD SOCIAL
REGISTRO DE EMISIONES
¥ TRAMSFEREMCIA ®

DE CONTAMIMAMTES
aulMicos

fike)
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REQUISITOS 5OBRE SUSTANCIAS QUIMICAS EN DIFERENTES PAISES

kR

En

=i, pendients
nolusidn de
Si, sustancas

sustancizs quimicas
ded cormanio
dka Rottordam y
sustancizs quimicas
utilizadas cn l=
produccian de
drogas ilicitas

Ragistro de
sustancias Si Si Si

quimicas
peligrosas
segin nival do
paligrosidad |y 1l

conmstruccian
quimécas

Si, mstancias

51, puntos Si, maduye quimicas no
tratados an pesticidas, =, exchoya partaracicntes
Excopchdn el apartado aditivos En adithwos

a los dos grupos Mo
da registros:

da replstro alimentarios, construccion alimantarios

12072006 casmeéticos y madicamentas o
art-2 preparacionas manclonados
anterormants
SGA Si Si i i Mo S0
Protocolo -
da Montraal =l St Bl Si Si =0
Comranio de -
Rottardam = Mo i Si Si =
Comranlo da 5 5 = - - .
Estocobmo ! d I i I =
Lista da En
sustanclas Si Si construccidn Si Mo M
aprobadas
Lista da
sustanclas En
prohlbidas o el el construccion S i =
rastringidas
Haoja da 5i Si Si Si ) 5

Seguridad

= Colombia
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LISTADO DE NORMAS Y ESTANDARES
EN EL MERCADO INTERNACIONAL.

Y

CALIDAD Y SGA

150 9001 (calidad)
150 14000 (gestidn amblentaly
150 45000 (salud y seguridad
en el trabajo)
FS5C 22000 (Inoculdad,
aerNusﬂ'nenLusj
Controles de Inventaria
y productos en cuarentena

+ Procesos estandarizados con controles
de proceso y calidad, cumpliendo
estandares de mercado

+ 130 15378 BPM. Fabricacidn de
materlanas de envase medicamentos

= Infrome 32 OMS

+ 150 13485 BPM dispositivos
médicos-componentes utliizados
en esta industria

- IS0 17025 (Buenas practicas
de laboratoric)

+ Certificado de calidad lote a lote

+ #rtas conforme de visita de entes
de vigliancia y control (Brasil)

+ Grado de pureza sustanclas quimicas

{&]: NF, USP, BP}

+ Sustanda con registro y aprobaciin

REACH

+ Flchas de seguridad SGA
» Reglamento LEAD para materiales

y aditivos para construccdn

+ Cumplimlento contaminantes quimicos

{metales pesados, VOC)

+ Cumplimlento criterios de

aseguramiento metroldgico

+ Evaluacldn seguridad de envases

utliizados

+ En el caso de ingredientes naturales,

sellos Ingredientes naturales,
cumplimiento IS0 61281 y 2

+ Programas de mejora continua,

comunicacidn lecclones aprendidas

+ Certifcaclones especiales,

elemplo Kosher Ingredientes
para mercade Judio

SEGURIDAD DE LA CADENA
/ SEGURIDAD DE NEGOCIO

» BASC
+ 150 22301 (continuidad de negocia)

» C TPAT (certiNcacidn en seguridad dado por la Organizacidn

de Estados Americanos)

+ 150 Z7001 (Seguridad Informatica y de 1 Informacidn)
= OEA (organismo econdmico autorizado, trinsikto por aduanas)

» Certificackin de aduanas Estados Unidos

AMBIENTAL

» 150 14001 (ambilental)

« 150 50001 (sstemas de gestidn de energia)

» Economia clrcular

+ Huedlas de carbong neutro, hidrica, reduccidn de emisiones

» Mo us0 de sustancias restringidas nl peligrosas (Montreal, Rotterdam)

» Quimica verde

» Recici)e quimico

= Usp de fuentes recicladas

» Plasticos biodegradables

» Criterios de sistenibllidad en procesos de seleccidn Intema de proveedones

{sello ecocert, certificado,/Bcenca uso de recursas no maderables, iniclativas
que apoyen el cumplimlente de protocolo de Magoya, sobre aprovechamiento
de recursos genéticos)

RESPONSABILIDAD SOCIAL

+ 150 26000 (guia de responsabilidad soclal)
» URSA (Understanding responsible sourcing audi, UNILEVER)
= Auditorias sociales SMETA (Trabajo, salud, seguridad, medio ambienta,

ética, empresarial)

ElDa s

SALUD Y SEGURIDAD
EN EL TRABAJO

IS0 45000 (ststemna de gestion de la seguridad y salud en el trabajo)

. OShas 18000 (skstema de gestidn de salud y seguridad en el trabajo)
» Evaluaciin cumplimiento de requisitos de salud y seguridad en el trabajo y

recomendaciones establecidad a nivel de trabajo por ARL & Inspactor de trabajo
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Identificacion de brechas

i= Requisitos técnicos
= Aseguramiento de calidad
= Entorno institucional

Q Competencias técnicas
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Conlederas ¢ Suiza

Separsamenso fesaral de fconar’a,

Torracién ¢ Investigacion DCTI

Secretaria de Estado para Asuntos Econdmicos SECO

fi= Requisitos técnicos. Regulacion
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fi= Requisitos técnicos. SGA

PENDIENTE REGULACION ESPECIFICA

Sectores, identificacidn y clasificaciéon de peligros, proceso de
vigilancia y control.

FALTA DE OFERTA DE LABORATORIOS
PRUEBAS ESPECIALES

Toxicidad, Eco toxicidad, Biodegradabilidad, Persistencias
Contaminantes Quimicos

FALTA CAPACIDADES IMPLEMENTACION SISTEMA
GLOBALMENTE ARMONIZADO

Asesores SGA, bases de datos, formacion, impresion de
etiquetas, ficha de datos de seguridad de proveedores
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Oportunidad en la estandarizacién de

Fortalecer la capacidad de vigilancia y control criterios de inspeccion

Promover analisis de impacto normativo o .
en expedicion de normas (partiendo de Promover sinergias entre entidades de

revision y preparacién de capacidades de gobierno para procesos de vigilancia y
industria) control
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Torracion ¢ Investigacion DCTI
Secretaria de Estado para Asuntos Econdmicos SECO

= Requisitos técnicos. Calidad

Daios de producto en transporte y
logistica

Baja capacidad de laboratorios de
suplir necesidades de ensayo del
sector

Laboratorios de calibraciény
mantenimiento, métodos de ensayo
acreditados

Desconocimiento beneficios que
presenta adopcion de normas vy
estandares de calidad .

Ventajas de adopcion sistemas de
gestion: Calidad, Ambiental,
Responsabilidad social, Seguridad,
Sellos verdes y de Calidad

Falta acceso a procesos de
transferencia de conocimiento y
tecnologia con otros paises

D4

Falta de sistematizacion de
procesos. ERP

Planificacion de recursos, control de
Inventarios

Desconocimiento de requisitos
técnicos de mercado internacional
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f= Pruebas de ensayo con baja oferta en el pais con interés para los actores de la cadena

ANALISIS VO PRUEBAS DE
Impurezzs Orgénicas Volatiles (IVO); Sustancias TOXICID AD Y Eco

quimicas y residuos peligrosos. TOXICI DAD

Analisis relizados en el exterior.

FORMALDEHIDO

Anglisis s explora en  laboratorios
internacionales.

Las matrices son: Productos de la Quimica
Basica. Lacas v Pinturas, Caracterizadion de
Vertimientos y Plasticos.

ANALISIS DE RESIDUAL
DE PESTICIDAS

ANALISIS RESIDUAL DE
SOLVENTES

EVALUACION DE FLASH
POINT

PRUEBAS DE
CONTENEDORES
UTILIZADOS

Que los califica como aptos para las sustancias
peligrosas que contienen: intemperismo, fuga,
compatibilidad.

PRUEBAS ESPECIALES

Prapios al tipo de producto/ sustancia quimica
y sus condiciones de manufactura, por
gjemplo, evaluacion de activos en material
bioldgico de partids, grado de maduracion:
%Oxido de Etleno.
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#= Requisitos técnicos. Sostenibilidad

Poca experiencia en
iniciativas en
7 [ sostenibilidad %1
[ |

Desconocimiento
general de los ‘
beneficios de la
Quimica Verde

Fa lta d e expertos en Y su aplicacién practica en la industria

~ 7 HNQuimica Verde O
= Desconocimiento @

sellos verdesy de

Baja articulacion responsabilidad
o social

institucional Fe

Academi industri Cent q Con reconocimiento internacional en los
cademia ndustria entros € mercados de interés.

—_—— > Investigacion problematicas asociadas a
Quimica Verde
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conoma,

{:} Competencias técnicas

* Regulacién nacional e internacional. - Buenas practicas de fabricacién.

* SGA » Sistemas de gestidon y herramientas de mejora continua.
* Quimicaverde + Metrologifa industrial.

* Gestion de residuos peligrosos « Normasy estandares nacionales e internacionales.

(disposicion y aprovechamiento)

* Disefo de productos quimicos.
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L':Ejl Aseguramiento de calidad

Baja oferta servicios laboratorio con
reconocimiento internacional con BPL
OCDE y/o I1SO 17025
Falta metodos de analisis
cumplimiento sga

Persistencia, bioacumulacion
biodegradabilidad

Baja capacidad de laboratorios

suplir necesidades del sector

Laboratorios de calibracién y
mantenimiento especializados, 1+D

Soportes de calidad desde I&%CO

Baja oferta envases certificados
UN-sustancias quimicas peligrosas

Desarrollo de patrones para la
industria
Fortalecimiento metrologia quimica

Falta buenas practicas de distribucion
(transporte sustancias quimicas peligrosas)

27
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é Entorno institucional

ORGANISMOS NO
GUBERNAMENTALES

' GOBIERNO

g
m{.-....
ORGANIZACIONES ACADEMIA Y
INTERNACIONALES CENTROS DE
"~ INVESTIGACION
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Asuntos Econémicos SECO

;é Entorno institucional

Evaluacion beneficios

Fortalecimiento conceptos ]
ambientales

y criterios de inspeccion
Quimica verde
Economia Circular
Apoyo empresas
Fortalecimiento SICAL en certificacion sistemas

Gestion de Sustancias

de gestidn

Quimicas Calidad
Ambiental
Responsabilidad social
Seguridad
Generar
sinergias entre
instituciones Apoyo e.n e.:I
Academia (Grupos de reconocimiento
Investigacion) de nuevos
Industria d
Gobierno mercaaos

Gremios
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e La cadena de valor de quimicos y en particular, las actividades relacionadas a la
produccion de Quimicos Industriales en el pais, todavia es incipiente vy
dependiente en gran medida de las importaciones de productos quimicos.
Presenta asi mismo, una gran oportunidad en la adopcion en toda la cadena de
normas de calidad y SGA (alineadas a las mejores practicas internacionales).

e La configuracion del sector manufacturero de Quimicos Industriales colombiano
presenta una participacion importante de empresas grandes sobre todo en las
primeras etapas de la cadena de valor en torno principalmente a la actividad
petroquimica. A medida que se avanza en los eslabones que conforma la cadena
de valor, se diversifica e incrementa la participacion de mipymes en la dinamica
del sector.

e Existe un alto interés tanto de las empresas grandes como de las mipymes, de
incrementar la presencia de sus portafolios en Quimicos Industriales en el
continente americano (Norte, Centro y Suramérica). Lo que requiere de
estrategias que aceleren la maduracion de la categoria, para su posicionamiento
tanto en el mercado nacional e internacional.


https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com

A, N
'm 6@i ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS

XMWY PARAEL DESARROLLO INDUSTRIAL
GLOBAL QUALITY =<
AND STANDARDS PROGRAMME secn

L]
Py Colombia
7 cloeaee | Wincomerci <= Productiva

Asuntos Econémicos SECO

Conclusiones

 El desarrollo de los Quimicos Industriales en el pais, presenta dentro de sus retos, la
incorporacion de conceptos tales como quimica verde, economia circular, eco disefio,
nanotecnologia y biotecnologia, para el incremento del valor agregado y diversificacion de
sus productos. El abordaje de estos retos requiere de sinergias entre el sector productivo,
gobierno y la academia, que contribuyan a mejorar las capacidades de innovacion y
absorcion de estas nuevas tecnologias.

* Esimportante fortalecer el entorno institucional de la cadena de valor de Quimicos, con el
fin de incrementar su capacidad técnica, de tal manera que se generen procesos Yy
productos quimicos mas seguros para el ambiente y la salud. Basado en un marco legal
alineado a las tendencias regulatorias existentes a nivel internacional, promoviendo el
incremento de capacidad de los IVC para realizar la vigilancia requerida.

 Existe un alto potencial en el desarrollo de productos quimicos basados en el
aprovechamiento del potencial que presenta el pais a nivel de recursos naturales. Para lo
cual se requiere fomentar actividades de investigacion en temas tales como: biotecnologia,
bioprospeccion y quimica aplicada
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