
9:00-9:05 
AM

Saludo de bienvenida Helen Mier
Coordinadora Técnica Nacional 

ONUDI
9:05-9:15 
AM

Importancia del Día Internacional de la Mujer Nicolas Schmidt 
Asociado de Género ONUDI

9:15-9:40 
AM

¿De qué hablamos, cuando hablamos de género?

Mónica Cortés
Experta en Género ONUDI

Igualdad de Género: ¿qué no es? y ¿qué es? 
Política de igualdad de género

¿Qué es la equidad de género?

9:40- 10:25 
AM

Elementos conceptuales que conectan con género y 
empresa: equidad de la voz, selección incluyente, 
igualdad salarial

10:25-
10:55 AM

Lanzamiento de la encuesta y resolución de dudas

10:55-
11:00 AM Cierre 

Karen Lucatero
Asociada de Proyecto ONUDI

Agenda 
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La ONUDI es la agencia especializada de 
las Naciones Unidas que promueve el 
desarrollo industrial para la reducción de 
la pobreza, la globalización inclusiva y la 
sostenibilidad ambiental. Sus cuatro ejes 
estratégicos son:

1. Crear prosperidad compartida
2. Fomento de la competitividad 

económica
3. Salvaguardar el medio ambiente
4. Fortalecer el conocimiento y las 

instituciones
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Programa a gran escala, diseñado para 
promover el desarrollo comercial de los 
países priorizados a lo largo de cadenas 
de valor específicas, mediante:

Somos parte del Programa Global de Calidad y Normas (GQSP)
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Años (2019-2022)4
Millones de Euros2.4

Con el apoyo de:

Un programa de:

GQSP Colombia: Programa de Calidad para la Cadena de Químicos

Fomentar la integración de Colombia en los sistemas de comercio
regional y multilateral, por medio del fortalecimiento del Subsistema
Nacional de Calidad (SICAL) en el marco de la Cadena de
Químicos y el aumento y mejora de las capacidades de las Mipymes
para cumplir con requisitos técnicos, normas internacionales de
calidad, normas privadas y de sostenibilidad, necesarias para la
facilitación del comercio.
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La Cadena de valor de la Industria Química

q Gran crecimiento en términos de producción y valor agregado durante los últimos 

periodos.

q El país cuenta con capacidades críticas de producción en algunos de sus sectores.

q Insumos más sofisticados que el promedio de la canasta exportadora (CONPES 3866/16).

q Retos: Recomendaciones OCDE, adopción SGA, registros nacionales de sustancias 

químicas, inminente aumento en la demanda de servicios de laboratorio, etc.

q Adopción de prácticas de sostenibilidad y producción limpia.
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¿Cómo lo hacemos?
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Fortalecimiento de actores de la Cadena de Químicos
Mejoramiento de la capacidad de las mipymes de la Cadena de Quimicos para
cumplir requisitos internacionales, normas de calidad y de sostenibilidad a través de:

2300
Empresas 

capacitadas

50
Empresas 
Asistencia 

técnica

4 
Publicaciones 
desarrollados

+4000
Personas 

capacitadas
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Mejoramiento de la infraestructura de la calidad
Fortalecimiento de Instituciones publicas que son pilares del Subsistema Nacional de 
la Calidad en Colombia, así́ como de prestadores de servicios de evaluación de la 
conformidad que brindan apoyo a la Cadena de Químicos.

Subsistema Nacional de la Calidad (SICAL)

+300 
Funcionarios 
capacitados

5
Entidades 

Beneficiarias

4 
Publicaciones 
desarrollados
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Mejoramiento de la infraestructura de la calidad
Fortalecimiento de Instituciones publicas que son pilares del Subsistema Nacional de 
la Calidad en Colombia, así́ como de prestadores de servicios de evaluación de la 
conformidad que brindan apoyo a la Cadena de Químicos.

Laboratorios de Ensayo / Organismos Evaluadores de la Conformidad

385 
Laboratorios  
capacitadas

26 
Laboratorios 
asistencia 

técnica 

2317 
Personas 

capacitadas
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Promoción de la cultura de calidad
Fomento de la cultura de calidad entre actores públicos y privados, a través de un 
mayor conocimiento de los beneficios de la calidad en el desarrollo productivo y la 
protección del consumidor.

+1000
Personas 

capacitadas





Día internacional de la mujer
8 de marzo

2
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¿Por qué necesitamos un día internacional de la mujer?

• Las mujeres ganan un 23% menos que los hombres a nivel mundial

• 115 de 190 economías tienen por lo menos una restricción legal en 
cuanto al empleo o el emprendimiento de las mujeres 

• Las mujeres ocupan apenas el 24% de los escaños parlamentarios

• 1 de 3 mujeres ha sufrido violencia física o sexual y 200 millones de 
niñas-mujeres han sufrido mutilación genital

• Las mujeres y niñas se han visto más afectadas por la crisis de la 
Covid-19 (más detalles aquí)
• desproporcionadamente representadas en la primera línea
• agravamiento de normas sociales como el trabajo no-remunerado
• pérdidas económicas
• incremento en la violencia doméstica

https://www.un.org/es/observances/womens-day
https://datacatalog.worldbank.org/dataset/women-business-and-law
https://www.un.org/es/observances/womens-day
https://www.un.org/es/observances/womens-day
https://www.un.org/es/observances/womens-day
https://www.un.org/es/observances/womens-day
https://www.un.org/es/observances/womens-day
https://www.un.org/es/observances/womens-day
https://iap.unido.org/articles/industries-post-covid-19-gender-responsive-approach-global-economic-recovery


Sensibilicémonos sobre las desigualdades de género…

y

¡apoyemos y celebremos el liderazgo de las mujeres!

4



5

Tema del Día Internacional de la Mujer 2021: 
“Mujeres líderes: Por un futuro igualitario en el 
mundo de la Covid-19”

https://www.unwomen.org/es/news/in-focus/international-womens-day
https://www.unwomen.org/es/news/in-focus/international-womens-day
https://www.unwomen.org/es/news/in-focus/international-womens-day


¿Quiere saber más sobre los esfuerzos de la ONUDI 
para la igualdad de género?

• Política y Estrategia (aquí en español) 
de la ONUDI para la igualdad de género 
y el empoderamiento de las mujeres

• Implementamos proyectos que 
• apoyan al emprendimiento y 

liderazgo económico de las 
mujeres
• transforman normas sociales y 

relaciones de poder
• fomentan políticas industriales que 

responden a la desigualdad de 
género

6

https://www.unido.org/sites/default/files/files/2019-11/DGB_2019_16_Policy_on_Gender_Equality_and_the_Empowerment_of_Women_1.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2019-11/UNIDO%20Gender%20Strategy%20ebook.pdf
https://www.unido.org/api/opentext/documents/download/15418213/unido-file-15418213
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Nuevo curso de ONUDI y ONU Mujeres en español
en línea y gratuito

https://trainingcentre.unwomen.org/portal/producto/yo-se-de-genero-15-el-genero-y-el-desarrollo-industrial-inclusivo-y-sostenible-diis/?lang=es
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¿Qué porcentaje representan las mujeres entre 
investigadores postdoctoral al nivel mundial?

28,4 %

(UNESCO, 2015)

9

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000235407_spa
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Portada del curso

¡Inscríbanse!

https://trainingcentre.unwomen.org/portal/producto/yo-se-de-genero-15-el-genero-y-el-desarrollo-industrial-inclusivo-y-sostenible-diis/?lang=es


www.gqspcolombia.org

¡Gracias!

n.schmidt@unido.org

Página web ONUDI y género

mailto:n.schmidt@unido.org
https://www.unido.org/our-focus-cross-cutting-services/gender-equality-and-empowerment-women
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¿De qué hablamos cuándo 
hablamos de género?



Examen crítico de nuestras creencias y tradiciones



CONSTRUCCIÓN
SOCIAL

RELACIONAL

HSTÓRICO

Tres elementos



El género 
es la forma como todas 

las sociedades del 
mundo determinan las 
funciones, ac1tudes, 
valores y relaciones 
que conciernen a la 
mujer y al hombre

El sexo 
hace referencia a los 

aspectos biológicos que 
se derivan de las 

diferencias sexuales 

Es una construcción social con 
repercusiones polí1cas y económicas



JUAN JACOBO ROUSSEAU
SIGLO XVIII

Los rasgos que dominan la naturaleza 
femenina son: 

• La maternidad que se convierte en su 
desDno
• El someDmiento al esposo

Se pregunta Rousseau: 
¿Son capaces las mujeres de un sólido 

razonamiento?



ROLES DE 

GÉNERO

• Los roles de género son en esencia relaciones de poder.

• Hacen referencia a las ac;tudes y valores que la sociedad establece como

apropiadas o inapropiadas según el sexo.

• Estos roles se transmiten como enseñanza a las personas en función de su género,

para que las adopte y haga propias.

Fuente contenido: h.p://www.pazydesarrollo.org/wp-content/uploads/2016/12/manual-transversalizacion.pdf
Fuente imagen: h.p://corriendolavoz.com.ar/wp-content/uploads/2017/11/EstereoCpos-3.png

http://www.pazydesarrollo.org/wp-content/uploads/2016/12/manual-transversalizacion.pdf
http://corriendolavoz.com.ar/wp-content/uploads/2017/11/Estereotipos-3.png


Póngase sus gafas 
de género todos los 
días, con todas las 

personas y en todas 
las partes de la 

empresa o 
laboratorio

1





Normas y Mandatos de género
Cárceles en la vida de los hombres y las mujeres

Llegan a la empresa

Género no es igual a mujer



Eje Y
Femenino

Eje X
Masculino

Depilarse

La familia

Usar Tacones

Motocicletas El trabajo
Fumar 
Habanos



NADA ES 
NEUTRAL
AL GÉNERO

Neutralidad de género o 
ceguera de género

Usualmente un proyecto neutral al 
género asume que las mujeres y los 
hombres 9enen las mismas prioridades, 
necesidades, expecta9vas y 
oportunidades. 

Una aproximación de un proyecto 
asumiendo neutralidad de género 
involucra riesgos de reforzar 
preexistentes discriminaciones basadas 
en estereo9pos de género.



Tranversalización de 
Género

Este riesgo aumenta en 
sociedades donde el poder y la 

toma de decisiones está 
dominada por los hombres 

(ONUDI)

La transversalización de 
género 

Es esencial para asegurar que 
los proyectos y las actividades 
de las organizaciones y 
empresas tomen en cuenta las 
diferentes necesidades, roles y 
las expectativas de las mujeres 
y los hombres (ONUDI)

Una aproximación neutral al 
género tiene el riesgo de 

reforzar la discriminación 
basada en el género 



Cuando la compañía 
disponga de su 

Política de Igualdad 
es importante que 

la conozca y la 
aprenda

2



Pregunta por zoom: 

La igualdad de género es:

a. Eliminar las diferencias entre las 
mujeres y los hombres

b. Cambiar la orientación sexual de las 
personas

c. Una imposición
d. Ninguna de las anteriores



¿QUÉ ES EQUIDAD 
DE GÉNERO?

El proceso de ser justo con 
mujeres y hombres

. 

Estrategias y  medidas 
deliberadas

para compensar las desventajas 
h istóricas y  sociales para lograr 
un campo de juego parejo para 

las mujeres y

¿QUÉ ES IGUALDAD 
DE GÉNERO?

Es la aspiración más alta de una 
sociedad

Política de igualdad de 
género
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Fuente. Formaciones EQUILATERA 
(EQ)

Carla Forcada Elvira@forcada_carla
Increíble que todavía existan empresas 
que no apoyan la igualdad de género en 
el ámbito laboral. #VERGÜENZA
#IGUALDADGENERO@ONUMujeres
@mujerderechoTIC @MujeresIgualdad
@CCOO La empresa es: 
http://www.impulsacomunicacion.com

2.640
4:34 - 14 feb. 2018
Información y privacidad de Twitter Ads
3.176 personas están hablando de esto

Déficit en el
ADN en género

https://twitter.com/forcada_carla
https://twitter.com/hashtag/VERG%C3%9CENZA?src=hash
https://twitter.com/hashtag/IGUALDADGENERO?src=hash
https://twitter.com/ONUMujeres
https://twitter.com/mujerderechoTIC
https://twitter.com/MujeresIgualdad
https://twitter.com/CCOO
https://t.co/XDe3seZZLS
https://twitter.com/intent/like?tweet_id=963708108467068928
https://twitter.com/forcada_carla/status/963708108467068928
https://support.twitter.com/articles/20175256
https://twitter.com/forcada_carla/status/963708108467068928
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Fuente. Formaciones EQUILATERA 
(EQ)

¿Cuándo una empresa 
adquiere conciencia de género?



Revise primero sus 
sesgos de género , 
antes de pensar en 

los de los demás

3



¿Qué son los sesgos inconscientes?

Son aleatorios No son 
intencionales 

Pasan 
silenciosamente 

en nuestra 
mente 

Son 
pensamientos 
en automático 



“¿Cuánto ganas 
en el trabajo actual? 

“¿El padre de tu hijx 
aporta a la pensión?”

“¿Te has acostado con 
personas del mismo sexo?”

“¿Tienes deudas?”

“¿El apartamento es arrendado o 
comprado ?”

“¿Cuánto te gastas al 
mes?”

“¿Tienes planes  de 
matrimonio?”

“¿Tienes novio o 
novia?”

“¿Con quien vives?”

“¿Qué edad tiene?”

Fuente: MIG SCORE de la OIT. Y Fuente EQUILATERA (EQ) 

Esfera de Selección Incluyente



Favori'smo intragrupal  o Parecido al empleador

Somos proclives a hacer más favores 
a aquellos que conocemos, y que 
nuestros conocidos 'endan a ser 

como nosotros.

v Una investigación liderada por Yale envió una 
hoja de vida ficticia con méritos idénticos uno 
con el nombre de John y otro con el nombre de 
Jennifer a profesores y profesoras de 
universidades intensivas en investigación de 
ciencias y biología

v Se envío para evaluación  a 127 catedráticos 
(HyM)

v En una escala de 1 a 7 (siendo 7 el máximo) los 
profesores dieron a John un 4 en competencia y 
un 3,3 a Jennifer. 

v Ofrecieron salarios de la siguiente manera: 
v USD$30.328 a John y USD$26.508 a 

Jennifer. 
v El 70% profesores hombres y el 30% 

mujeres



Techo de Cristal
Barreras invisibles que
apartan a las mujeres de las
posiciones más elevadas, en
términos de responsabilidad y
autoridad
(Roldán-García, Elena; Leyra-Fatou, Begoña; Contreras-
Martínez, Leticia.2012).

La segregación vertical ocupacional
indica la sub-representación de las mujeres 

en los niveles más altos de las escalas profesionales 
La Comisión Europea (2009) utiliza la expresión segregación jerárquica





La representación en Juntas 
Directivas y tokenismo

En sectores 
masculinizados las 

mujeres enfrentan  el 
fenómeno denominado 
“tokenismo” o “mujer 

florero” 

Expresa la  res istencia  de las  organizac iones  
a ltamente mascul in izadas  a  inc lu ir  mujeres .  

Cons iste  en poner a  unas  pocas  mujeres  o  en muchos casos  a  una so la  mujer
con la  idea que ex iste  igualdad so lo  con la  presencia  de una mujer  en cargos  

a ltos ,  o  en las  juntas  d irecEvas  o  en cargos  de la  base de la  p irámide.
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2

2 o +

Fuente: Deloitte. Mujeres en los Consejos de Administración. Colombia 2019 



ESFERA DE A 
TRABAJO DE IGUAL 
VALOR, SALARIOS 
DE IGUAL VALOR
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Decreció 
de 52% en 2019 
a 46% en 2020

CEPAL

La par(cipación laboral
femenina retrocedió

10 años
en La(noamérica

CEPAL



Determinante 1. 
La maternidad, el estado civil, la 
can4dad de personas en el hogar que 
trabajan, las labores del hogar se le 
encargan principalmente de las mujeres
Fuente: ILO, 2018; Kleven & Landais, 2018; Fouad et al. 2011

Defensoría del Pueblo . Impacto Económico de la brecha salarial por razones de género. Serie Igualdad y No violencia Nº012 Documento de trabajo 005-2019

Determinantes de la brecha salarial

Determinante 2.
Entre mayor es la proporción de miembros 
del hogar en la Población Económicamente 
Activa (población que trabaja), será menor 
la participación de la mujer en actividades 
remuneradas.
Fuente: Alfaro & Guerrero, 2013, p.40.
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En Colombia 
las mujeres con mayor brecha salarial 
están en el rango de edad de los 40 

años o más años 
Con  una brecha de salarios frente a 

los hombres de 6,5%.  
DANE

En Colombia entre mayor nivel 
educaEvo la brecha llega a 

21,5%

Superior a la brecha global 
que aporta la OIT que llega a ser de 

20% en contra de las mujeres.
DANE



Siempre que se esté llevando 
a cabo una entrevista de 
trabajo y/o promoción del 
talento humano, recuerde 

mantener una composición 
mixta de los candidatos y 

candidatas. Piense preguntas 
sin sesgo

4



ESFERA DE 
CONVIVENCIA Y 
BUEN TRATO





Ganar menos que un hombre que hace el mismo 
trabajo (29%) 

Que alguien las trate como si no fueran competentes 
(29%) 

Experimentar pequeños desaires repe>dos en su 
trabajo (20%) 

Recibir menos apoyo de los superiores que la que 
reciben sus pares hombres que estan haciendo el 

mismo trabajo (18%). 

Las formas más comunes de discriminación de género 
que experimentan las mujeres en trabajos STEM incluyen: 



Se observa que el promedio de mujeres 
que se gradúan de carreras STEM es de 

36,2%
con una brecha de género de 

27,7% 
frente a los hombres que se gradúan de 

carreras STEM en un 
63,8%.
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Para febrero de 2020, el promedio de 
los años de escolarización de las 

mujeres fue de 8,7 años, mientras que 
el de hombres fue de 8,2 años 

(DANE, GEIH 2020). 

En contraste, los hombres no han ocupado de 
la misma forma las cocinas y los otros espacios 

domésJcos y de cuidado por los más 
vulnerables de las familias.

DANE, “Gran Encuesta Integrada de Hogares” (Colombia: DANE, 
2020)
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El reto que *ene el sector 
químico en su cadena de valor 
se encuentra en el hecho que la
proporción de mujeres graduadas en STEM
es solo del 15% frente al 85% de mujeres
que eligieron otros programas de
educación superior.

(Ministerio de Educación. 2020)

El Tiempo. Una Maratón en tacones. Marzo 2020



Dedique un espacio 
en su agenda 

quincenal para 
observar su ges3ón 
con gafas de género 
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REFLEXIONES 
FINALES



Hacia un sector estratégico 
con reconocimiento 

internacional 



REFLEXIONES FINALES
EL PODER  DE LAS GAFAS DE GÉNERO

“DARSE CUENTA”
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Enlace a la encuesta de género: 
https://es.surveymonkey.com/r/78LNYLR



www.gqspcolombia.org

Gracias


