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Acciones y estrategias para promover la igualdad de género
en el lugar de trabajo

Webinario en el marco de GQSP Colombia
17 y 25 de mayo 2022
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¢Quiénes somos?

Bettina Schreck Nicolas Schmidt

Oficial de género (rotacional), ONUDI Administrador en la Oficina de Género, ONUDI
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Contenido—-Dia 1

1. Conociendo a la audiencia - Encuesta en Menti

2. Equidad de Género en la Industria Quimica - ¢ COmo estamos en Colombia? Presentacion de la
Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)

3. éQueé es un lugar de trabajo incluyente?
4. ¢Por qué promover la igualdad de género en el lugar de trabajo?
5. ¢éComo podemos promover la igualdad de género?

6. Introduccion de la siguiente sesidon — acciones individuales y de empresa para promover la
igualdad de género
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Conociendo a la audiencia

Encuesta en Zoom
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Equidad de Género en la Industria Quimica - ¢COmo estamos en
Colombia?

Presentacion de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)
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¢Qué es un lugar de trabajo incluyente?

. , . . . , . . edad
é¢Qué es la diversidad? ¢ Cuales son sus intersecciones?

nacionalidad identidad de género

diversidad fisica sexo

religion

expresion de género trayectoria educacional

etnia

] ., .y etc.
orientacién sexual conocimientos
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¢Qué es un lugar de trabajo incluyente? — ejemplos de indicadores

Fuente: UNIDO

Paridad de género

Fuente: UNIDO DTl

- -

e

A
Zero tolerancia a acoso N . ' P a“‘/ ; Celebracion de
< ‘ i diversidad

{ - -
Fuente: —,

Politicas favorables a
la familia


https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field Office Arab States/Attachments/Publications/2019/04/Men Women GE - Updated/Promote Men Caregiving to Advance GE/Understanding How to Promote Mens Caregiving to Advance Gender Equality_Final_Web.pdf
https://www.unido.org/news/ensuring-industrial-pathways-meet-needs-both-women-and-men-through-unidos-new-gender-strategy-and-inclusive-industrial-policies
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Un lugar de trabajo incluyente atrae y retiene talento
para el beneficio de empleadores y empleadxs.
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éPor qué promover la igualdad de género en el lugar de trabajo?

j Test sorpresa!
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éPor qué promover la igualdad de género en el lugar de trabajo?
En general, hay un caso de negocio para la diversidad de género:

* Se podrian afiadir $12 trillones al PIB mundial hasta 2025 mediante el avance de
igualdad de las mujeres (McKinsey, 2015)

e Las compaiias con niveles mas altos de diversidad obtienen mas ingresos de nuevos
productos y servicios (sobre todo una vez que las mujeres representan por lo menos
20% del conjunto directivo). (BCG & TU Munich 2017, basado en un estudio de 171
compaiias alemanas, suizas y austriacas)



https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth
http://media-publications.bcg.com/22feb2017-mix-that-matters.pdf

SUSTAINABLE
6/@ d  UNITED NATIONS DEVELOPMENT

X / INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION S
NS 77 G<:ALS

éPor qué promover la igualdad de género en el lugar de trabajo?
En general, hay un caso de negocio para la diversidad de género:

* La mentalidad innovadora es seis veces mas alta en la mayoria de las culturas de
lugar de trabajo con igualdad de género que en las que tienen menor igualdad de
género (Accenture, 2019)

* Elimpacto medioambiental de empresas mejora cuando hay mas diversidad de
género en los comités ejecutivos: (datos de 2013 — 2018, FP Analytics):

*  60% mas probable de reducir el consumo de energia
* 39% mas probable de reducir las emisiones de gases con efecto invernadero

* 46% mas probable de reducir el uso de agua



https://www.accenture.com/_acnmedia/Thought-Leadership-Assets/PDF/Accenture-Equality-Equals-Innovation-Gender-Equality-Research-Report-IWD-2019.pdf#zoom=50
https://womenasleversofchange.com/static/pdf/Women-As-Levers-Of-Change.pdf
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La diversidad de nuestras trayectorias, de nuestras
experiencias y de nuestras necesidades significa que
tenemos cada unx perspectivas e ideas diferentes que
apoyan nuestros esfuerzos colectivos.
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¢Como podemos promover la igualdad de género?

“Diagnostico Exploratorio de Género para el sector quimico colombiano” de

GQSP Colombia
GOSP @ = °~__w ]
* Encuesta con 38 empresas del sector quimico colombiano
GQSP COLOMBIA - PROGRAMA DE CALIDAD PARA LA CADENA
DE QUIMICOS . . .
* Dimensiones analizadas:
o , * Equidad de la voz en la empresa
Diagnéstico Expl io de Gé para el sector

auimico en Colombia ¢ lgualdad salarial para mujeres y hombres
* Seleccion incluyente con gafas de género

* Armonia vida privada - vida laboral
B~ e Cero tolerancia al acoso y la violencia en el trabajo

Consultora en género: Monica Cortes: m.cortesyepes@unido.org.

GLOBAL QUALITY AND STANDARDS PROGRAMME
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¢Como podemos promover la igualdad de género?

“Diagnostico Exploratorio de Género para el sector quimico colombiano” de
GQSP Colombia — conclusiones claves

e La participacidon promedio de las mujeres en las juntas directivas es del 32%; 3 empresas
no tienen ninguna mujer en sus juntas directivas

Tabla 8. Juntas Directivas desagregadas por sexo segun tamario de empresa.

Tamano de Empresa M.2 de Hombres en N.2 de Mujeres en Total de Personas en % de Participacion de Mujeres
(M.2 de personas) Juntas Directiva Junitas Directiva Juntas Directivas en Juntas Directivas

De 2 a 10 personas 39 16 55 29%
De 11 a 20 personas 10 7 17 41%
De 21 a 50 personas 19 16 35 46%
De 51 a 200 personas 28 7 is 20%
Mas de 200 personas EX 11 42 26%
Total General 88 41 129 32%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los resultados de la encuesta de género del Programa de Calidad para la
Cadena de Valor de Quimicos-G05P Colombia. 2021.
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¢Como podemos promover la igualdad de género?

“Diagnostico Exploratorio de Género para el sector quimico colombiano” de
GQSP Colombia — conclusiones claves

* Carencia de politicas/analisis/planes de acciones de género, de capacitaciones
tematicas, programas de desarrollo de liderazgo de mujeres y de mecanismos para la
igualdad salarial

* Hay resultados prometedores en seleccidn incluyente, procedimientos para acceder a la
licencia por paternidad, a horarios de trabajo flexibles y el establecimiento de
estructuras para cero tolerancia al acoso

Sobre todo se notan resultados positivos en las respuestas a la pregunta
“¢Piensa usted que la empresa quiere avanzar en igualdad de género?”
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¢Como podemos promover la igualdad de género?

Hay varias areas de accion en el lugar de trabajo:

Analisis, compromisos y capacitacion en cuanto a la igualdad de género

* Reclutamiento inclusivo y gestidn de talento

* lgualdad salarial

* Politicas favorables para la armonia entra las vidas profesional y privada

* Normas de conducta y fomento de cultura inclusiva y de cero tolerancia a acoso/discriminacion

Vamos a explorar acciones concretas en cada una de estas areas en la préxima sesion.
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Antes de cerrar - {preguntas?
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En la siguiente sesidn exploraremos acciones y estrategias especificas para
promover la igualdad de género en el lugar de trabajo.

Para la préoxima sesién (25 de mayo), les pedimos lo siguiente:

Piense en un compromiso que puede hacer individualmente para
promover la igualdad de género en su lugar de trabajo.

Entre tanto, nos pueden contactar aqui:
 B.Schreck@unido.org
* N.Schmidt@unido.org

Para mas informacidn sobre los esfuerzos de la ONUDI en materia de igualdad de género, consulte:
https://www.unido.org/our-focus-cross-cutting-services/gender-equality-and-empowerment-women



mailto:B.Schreck@unido.org
mailto:N.Schmidt@unido.org
https://www.unido.org/our-focus-cross-cutting-services/gender-equality-and-empowerment-women
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Acciones y estrategias para promover la igualdad de género
en el lugar de trabajo

Webinario en el marco de GQSP Colombia
17 y 25 de mayo 2022
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Contenido — Dia 2
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Resumen del Dia 1 y contribucidn del publico (compromisos para promover la igualdad de
género)

¢Qué puedo hacer yo individualmente para promover la igualdad de género en el lugar de
trabajo?

¢Qué se puede hacer como empresa para promover la igualdad de género?

Distribucion de herramienta para hacer un analisis de género de género en las empresas

Clausura del webinario




5N SUSTAINABLE

UNID UNITED NATIONS DEVELOPMENT
N 7 INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION Ge""ﬁ S
.77 £3AL

Resumen del Dia 1

Mensajes claves

La diversidad tiene varias definiciones y caras, y no se pueden olvidar sus intersecciones

* Diagndsticos en el sector quimico colombiano muestran avances prometedores, pero
también que queda mucho por hacer en materia de igualdad de género

* Hay un caso de negocio significativo para promover la igualdad de género en el lugar de
trabajo

e Varios puntos de entrada existen para promover la igualdad de género en el lugar de
trabajo
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Para comenazar...

Piense en un compromiso que puede hacer individualmente para promover la
igualdad de género en su lugar de trabajo.
cQué les ha ocurrido?

Siéntanse libres de levantar la mano y de activar su microfono, o de compartir sus ideas en el
chat.
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¢Qué influencia las
normas de género?
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¢Qué puedo hacer yo individualmente en el lugar de trabajo?

Sesgos y conductas inconscientes

* Ambos, hombres y mujeres tienen el doble de
probabilidad de contratar a un candidato hombre.

* Las mujeres tienen entre 25-46% mas
probabilidades de ser contratadas con candidaturas
0 pruebas a ciegas.

hocacek /£ 2 pmls airinn

* Nota: Las evaluaciones de desempefio estan
intrinsecamente sesgadas, aun cuando las
compafiias realizan esfuerzos para eliminar los
sesgos al hacerlas abiertas.

¢ Los hombres tienden a recibir mas recursos,
oportunidades (tutoria, establecimiento de
contactos, proyectos) y recompensas (ascensos,
aumentos, etc.) que las mujeres.

UN JEFE NORMAL

Enlace al cortometraje de 8 min sobre la diversidad en el trabajo
(Subtitulos en espafiol disponibles en algunos paises)

]
Solucién: La dnica diferencia esté en los pr'e Juicios que tienen que aquantar



https://www.pnas.org/content/early/2014/03/05/1314788111
https://www.nytimes.com/2016/02/28/magazine/is-blind-hiring-the-best-hiring.html
https://www.youtube.com/watch?v=B6uuIHpFkuo
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¢Qué puedo hacer yo individualmente en el lugar de trabajo?

o

Reforzar conocimientos y practicar costumbres incluyentes

Tener curiosidad sobre los sesgos inconscientes de género - conocer mas sobre sus sesgos, por
ejemplo mediante https://implicit.harvard.edu/implicit/takeatest.html

Recordar el poder de las palabras para impactar el cambio. Utilizar lenguaje incluyente
(un.org/es/gender-inclusive-language/) en comunicaciones escritas y orales (ej.: reflejar las voces tanto

de hombres como de mujeres), asi como en las conversaciones de todos los dias.

Buscar oportunidades de capacitacion en el area de la igualdad de género, por ejemplo cursos gratis
de ONU Mujeres ofrecidos en linea:

Yo sé de género 1-2-3: Conceptos bdsicos de género

Yo sé de género 7: Igualdad de género en el trabajo

Yo sé de género 12: Diversidad sexual y de género: una cuestién de derechos humanos

Yo sé de género 15: El género y el desarrollo industrial, inclusivo y sostenible (DIIS)

Masculinidades en Movimiento hacia la igualdad y la prevencién de la violencia de género desarrollado en Ecuador

Organizar eventos tematicos/celebraciones (no solo en el Dia Internacional de la Mujer)



https://implicit.harvard.edu/implicit/takeatest.html
un.org/es/gender-inclusive-language/
https://portal.trainingcentre.unwomen.org/?lang=es
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¢Qué puedo hacer yo individualmente en el lugar de trabajo?

Interaccion de equipo y en reuniones

Mostrar tolerancia cero de acoso y condenar las conductas indebidas, tales como comentarios
o chistes sexistas, si posible al instante

Desafiar los estereotipos de género — cuestionarse y pedir a colegas que hagan lo mismo sobre
los supuestos, las conductas, las decisiones o comentarios espontaneos: éHabria la misma
reaccion con una persona de otro género?

* Reconocer a todas las personas explicitamente por igual cuando se les hable y pedir la
participacion de todo el mundo

* Reconocer las ideas de todas las personas. Notar cuando las personas interrumpan a los demas
e intervenir cuando esto suceda. Estudios muestran que se le interrumpe tres veces mds a una
mujer que a un hombre.
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¢Qué puedo hacer yo individualmente en el lugar de trabajo?

Representacion y participacion igualitaria

Garantizar que se consideren a las mujeres y hombres por igual cuando se asignen tareas

» Garantizar que haya diversidad de género en paneles de entrevistas, equipos de proyecto,
grupos de trabajo

e Garantizar, tanto como sea posible, la paridad entre mujeres y hombres en eventos
* La ONUDI tiene una politica de paridad en paneles

Fuente: UNIDO



https://www.unido.org/news/unido-issues-gender-parity-policy-panels-and-events
https://www.unido.org/news/unido-issues-gender-parity-policy-panels-and-events
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Las siguientes acciones y estrategias representan ejemplos no exhaustivos.

La mayoria de lo ejemplos se basan en:
A—

Supplementary
Guidance

ooo

Enabling
Environment
Guidelines
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Los Principios del Empoderamiento
de las Mujeres (ONU Mujeresy UN
global Compact)

Guia Suplementaria de las Directrices
para crear un entorno propicio en el
sistema de las Naciones Unidas (ONU
Mujeres)

Los ejemplos se tienen que considerar en el contexto de cada empresa.



https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/Library/Publications/2019/Gender-parity-Enabling-environment-guidelines-Supplementary-guidance-en.pdf
https://www.weps.org/
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¢Qué se puede hacer como empresa para promover la igualdad de
género?

Analisis, compromisos y capacitacion en cuanto a igualdad de género

* Llevar a cabo diagndsticos de género (coleccidn de datos/sondeos, andlisis de estructuras/politicas
existentes e identificar lagunas y soluciones), desarrollar un plan de acciéon y monitorear resultados

Desde la jefatura, incluir compromisos en los objetivos de la empresa/planes de trabajo/compactos
personales (por ejemplo no asistir en paneles con solo hombres, institucionalizar las gafas de género

en los procesos de seleccién...)
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Ofrecer capacitaciones de igualdad de género en cuanto al lugar de trabajo, pero también en cuanto a
los productos y servicios que la empresa brinde

* Colaborar con entidades externas u otras empresas comprometidas a la igualdad de género o
lideradas por mujeres (también proveedores y clientxs)
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¢Qué se puede hacer como empresa para promover la igualdad de
género?
Reclutamiento inclusivo y gestion de talento
* Analizar la percepcion externa de posibles candidatxs

* Reforzar la diseminacion extensiva de las vacantes — por ejemplo mediante asociaciones o
‘pools’/registros dedicados —y comunicar las practicas y politicas inclusivas de la empresa

Revisar las vacantes en cuanto a lenguaje (p. ej. mediante “Gender Decoder”) y conocimientos
requeridos; y también revisar los procesos y formalidades de seleccidn (équé tipo de informacion
pedimos?)
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* Mitigar los sesgos (in)conscientes en el proceso de seleccién (p. ej. capacitacién del panel, tipo de
preguntas, composicion del panel)

* Utilizar medidas especiales (p. ej. nUmero minimo de candidatas mujeres, justificacién si a un hombre
se le recomienda para la contratacién), y promover mujeres en la empresa



https://gender-decoder.katmatfield.com/about
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¢Qué se puede hacer como empresa para promover la igualdad de
género?

Reclutamiento inclusivo y gestion de talento

e Crear o participar en redes de ‘networking’ y de mentoria, en la empresa misma o al
nivel sectorial — también para fomentar hombres aliados de la igualdad de género

=

Proporcionar o apoyar participacion de colegas mujeres
en programas de liderazgo y otras oportunidades de
aprendizaje relevantes al progreso profesional

i
—_
I
(%)
o
—_
S
<
w

Formalizar la planificacidon de sucesion
(p. ej. entrevistas al separarse de la empresa)

e Desarrollar programas de reintegracion de colegas
mujeres después de la licencia de maternidad

Captura de pantalla de “Purl”, (Pixar Sparkshorts, 2019)



https://www.youtube.com/watch?v=B6uuIHpFkuo

SUSTAINABLE
5@' UNITED NATIONS DEVELOPMENT

X / INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION S
NS 77 G<:ALS

¢Qué se puede hacer como empresa para promover la igualdad de
género?

Igualdad salarial

* Asegurar la transparencia de contratos (entregar a cada miembro del personal copia del
contrato) y establecer escalas salariales basado en estdandares acordados

Asegurar que se pague el sueldo partiendo del salario minimo legal vigente, o por
encima de este

©
=
I
(%]
()
—_
Q.
€
i,

Garantizar que a trabajo de igual valor haya salario y compensacidon de igual valor,
también en cuanto a beneficios y el pago de bonus

* Establecer mecanismos para solucionar inquietudes, preguntas o quejas sobre las
asignaciones salariales
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¢Qué se puede hacer como empresa para promover la igualdad de
género?

Politicas favorables para la armonia entra las vidas profesional y privada
* Instaurar politicas de teletrabajo y de horarios de trabajo flexibles

Ofrecer posibilidades de trabajo a tiempo parcial

Respetar las horas laborales
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Ofrecer licencias de maternidad y paternidad en linea con las normas nacionales o mas;
motivar a colegas hombres a utilizar las licencias de paternidad

* Asegurar fondos suficientes para reclutar personal para cubrir las bajas de
maternidad/paternidad
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¢Qué se puede hacer como empresa para promover la igualdad de
género?

Politicas favorables para la armonia entra las vidas profesional y privada

* Asegurar que haya una politica de lactancia y del cuidado para madres y padres, y un

lugar dedicado a ello

Establecer una guarderia en la oficina o colaborar con una guarderia local
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Ofrecer ausencias especiales para asuntos familiares, como por ejemplo
cuidado familiar, cuidado de personas mayores o de personas con
discapacidad



https://arabstates.unwomen.org/sites/default/files/Field Office Arab States/Attachments/Publications/2019/04/Men Women GE - Updated/Promote Men Caregiving to Advance GE/Understanding How to Promote Mens Caregiving to Advance Gender Equality_Final_Web.pdf
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éQué se puede hacer como empresa para promover la igualdad de
género?
Normas de conducta y fomento de cultura inclusiva, segura y de cero tolerancia a
acoso/discriminacion

* Activamente y publicamente promover, sobre todo desde la jefatura, una cultura inclusiva y de cero
tolerancia a acoso/discriminacion

Buscar oportunidades regulares de discusion sobre las percepciones y necesidades del personal en
cuanto a la diversidad e inclusién
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Establecer normas o adoptar politicas para respaldar los compromisos y asegurar que haya

mecanismos de responsabilidad

e La ONU tiene un Codigo de Conducta para prevenir el acoso, en particular el acoso sexual, en los
eventos del Sistema de las Naciones Unidas

* Asegurar que haya oficial/oficina dedicada a tratar y monitorear casos de acoso y discriminacion



https://www.un.org/es/content/codeofconduct/
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éQué se puede hacer como empresa para promover la igualdad de
género?

Normas de conducta y fomento de cultura inclusiva, segura y de cero tolerancia a
acoso/discriminacion

* Asegurarigual aceso a seguro médico al conjunto del personal, y a servicios de apoyo para
sobrevivientes de violencia o acoso

Respetar el derecho del personal a descansos para servicios medicales y de consejeria/asesoramiento
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Proveer condiciones seguras de trabajo y proteccion de sustancias toxicas (sobre todo en cuanto a la
salud reproductiva)

* Tratar posibles problemas de seguridad (transporte, parking, viaje de negocios) y capacitar veladorxs a
reconocer sefiales de acoso o violencia
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¢Que puede hacer la empresa en relacion a su cadmara de industrias o
gremios?

A nivel nacional e internacional una empresa puede motivar a otras en su cadena de valor y sector a
adoptar medidas para promover la igualada de género
* Participando en los grupos de trabajo sobre género, diversidad e inclusion

* Compartiendo informacion de buenas practicas

* Postulando a reconocimiento por logros obtenidos — como el Sello Equipares del Ministerio de
trabajo

En Colombia, la ANDI realice una encuesta anual de equidad de genero y genera un ranking de las
empresa participantes (ranking PAR) - provee diagndsticos de equidad de género a las empresas, la
posibilidad de compararse con mas de 900 organizaciones publicas y privadas de todo el continente y de
ver su avance en el tiempo.
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Ejemplo: Alqueria

Implementa acciones para promover la igualdad de
género sobre todo desde el 2020 mediante un modelo de

la OIT (MIG Score)

Fuente: Score y MIG SCORE Colombia, Youtube y

* Creacion de un Comité Directivo de Género y Equipo de

Mejora Empresarial en Igualdad de Género

* Elaboracidn de linea de base mediante encuesta contestada por 770 colaboradores
* Plan de Mejoramiento Empresarial en Igualdad de Género con siete proyectos

* Desarrollo de una Politica de Igualdad de Género para el sistema de gestion + Declaracién



youtube.com/watch?v=xbrogqO61wI
https://www.ilo.org/lima/sala-de-prensa/WCMS_789919/lang--es/index.htm
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Desarrollo de guia para entrevistas de seleccidn sin
sesgos de género y creacion de un semillero de mujeres

Analisis salarial y ocupacional -- comprender y
profundizar los retos para superar los techos de cristal

Diagndstico sobre las actividades para la prevencién de
acosos laborales implementadas por los 11 Comités de
Convivencia

Guia de economia del cuidado practica para mejorar la
negociacion de la carga entre lo doméstico y lo laboral



youtube.com/watch?v=xbrogqO61wI
https://www.ilo.org/lima/sala-de-prensa/WCMS_789919/lang--es/index.htm
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Les hemos resumido todas esas estrategias y acciones
en una herramienta que pueden utilizar para llevar a
cabo un andlisis de género basico en su empresa.
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Antes de cerrar - {preguntas?



AR SUSTAINABLE
Dé UNITED NATIONS DEVELOPMENT

INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION e‘"’ﬁAL
)

€

Comuniquen sus compromisos y sus acciones publicamente.

Busquen oportunidades, experiencia, colaboraciones para
promover la igualdad de género.

Consideren firmar los Women Empowerment Principles
(Principios del Empoderamiento de las Mujeres) - WEPs.
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Tanto empleadores como empleadxs pueden contribuir a
un entorno propicio que promueve la diversidad e
inclusion.

Si hace esto, las demds personas también lo haran.

jUtilicemos y celebremos la diversidad!



7R
NID

SUSTAINABLE

U UNITED NATIONS DEVELOPMENT
. . AW,

Wy INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION G%mgAI S

Para mas informacion, contactennos:

ONUDIGENE Ro@!

Guia de la ONUDI para el analisis
de género y la incorporacién de los
aspectos de género en el ciclo de proyectos

B.Schreck@unido.org N.Schmidt@unido.org

Para mas informacidn sobre los esfuerzos de la ONUDI en materia de igualdad de género, consulte:
https://www.unido.org/our-focus-cross-cutting-services/gender-equality-and-empowerment-women



mailto:B.Schreck@unido.org
mailto:N.Schmidt@unido.org
https://www.unido.org/our-focus-cross-cutting-services/gender-equality-and-empowerment-women
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iMuchas gracias!
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